El cobre para hoy y siempre
Hacia un futuro menos volátil, más sostenible y
de mayor valor agregado en el sector chileno del cobre

Nicholas Anderson
School for International Training, Santiago de Chile
Director Académico: Fernando García Argañarás
Consejero: Eduardo Urzúa A.
3 de diciembre de 2007

Tabla de Contenidos
Resumen (Español) ......................................................................................................................... 1
Abstract (Ingles).............................................................................................................................. 1
Metodología .................................................................................................................................... 2
Introducción .................................................................................................................................... 4
El papel que el cobre juega en la economía chilena ....................................................................... 5
El peligro de estar centralizado en el cobre .................................................................................... 9
¿Qué beneficios da el cobre a los chilenos?.................................................................................. 10
La cadena de valor del cobre ........................................................................................................ 14
Con el fin de agregar valor............................................................................................................ 16
El primer camino: Más procesamiento y refinación ..................................................................... 18
El segundo camino: Una industria proveedora doméstica............................................................ 20
Llegando a una conclusión sobre los dos caminos ....................................................................... 23
Políticas públicas para impulsar una industria proveedora doméstica.......................................... 25
Desafíos de la implementación ..................................................................................................... 27
Para resumir .................................................................................................................................. 29
Bibliografía ................................................................................................................................... 31
Apéndice ....................................................................................................................................... 33

Anderson 1.

Resumen (Español)
El cobre impulsa la economía chilena más que ningún otro bien o sector. A pesar de ser
el gran recurso de Chile, el cobre no beneficia mucho al chileno promedio, porque la gran parte
de los beneficios obtienen las empresas mineras y el Estado. Además, es un sector muy volátil
sujeto a la variación de precio mundial y un sector no sostenible por ser dependiente de un
recurso natural no renovable. Este informe plantea que hay espacio para profundizar el sector
del cobre con el fin de crear empleos, hacerlo más sostenible y menos volátil. Tal idea es que
hay oportunidades para aprovechar aun más el cobre y profundizar el sector – una idea a la cual
la llamaremos “valor agregado” – está ampliamente aceptada, como veremos por medio de
entrevistas con expertos de todas las corrientes ideológicas. Pero a partir de este consenso,
veremos dos corrientes de pensamiento sobre la manera de aprovechar más el cobre para el
beneficio de los chilenos. Este informe evalúa estas corrientes y entrega una visión propia de
políticas públicas para agregar valor al sector chileno del cobre.

Abstract (Ingles)
Copper fuels the Chilean economy more than any other good or sector. But despite being
Chile’s greatest resource, copper does very little for the average Chilean because most of the
benefits are captured by mining companies and the government.

Furthermore, the copper

producing sector is volatile, subject to variations in the world price of copper, and not
sustainable, as it depends on a nonrenewable natural resource. This paper establishes that there
is room to deepen the copper sector with the goal of creating jobs and making the copper sector
in Chile more sustainable and less volatile. This idea that there are opportunities to create even
more economic benefits through the copper sector – what we will call “value added” – is
generally accepted, as demonstrated by interviews with experts from across the philosophical
spectrum. But beyond this consensus, we will see two currents of thought about how to take
greater advantage of the country’s copper for the benefit of Chileans. This paper evaluates these
currents and presents public policies to add value to the Chilean copper sector.
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Metodología
El objetivo de este informe y la investigación que lo precedió es desarrollar un perfil de la
situación actual del cobre en Chile y cómo maximizar el papel del cobre desde hoy en adelante.
La investigación se llevó a cabo entre el 1 de noviembre y el 3 de diciembre de 2007 en Santiago
de Chile. Se realizó con 11 entrevistas con 9 profesionales y expertos (dos personas fueron
entrevistadas dos veces). Todos los entrevistados trabajan con relación al sector del cobre. Se
hizo todo lo posible para entrevistar personas quienes representaban una gama de perspectivas.
Los

nueve

entrevistados

pertenecían

a

los

ámbitos

académico,

empresarial,

gubernamental y no gubernamental y representan las corrientes filosóficas de la izquierda
(socialista), del centro, de la derecha y tecnócratas. La tabla siguiente muestra los datos
importantes al respecto de las tendencias ideológicas y los ámbitos de trabajo de los
entrevistados. Las tendencias que siguen están basadas en las conclusiones del autor y/o las
declaraciones explicitas del entrevistado.

Apellido

No de veces

Ámbito de trabajo

Tendencia

Alcayaga
Bailac
Caputo
Ffrench-Davis
Guzmán
Moreno
Muñoz
Olivares
Picozzi

1
1
2
1
2
1
1
1
1

Académico / no gub.
Empresarial
Académico
Académico / no gub.
Académico / empr.
Gubernamental
Empresarial
Gubernamental
Gubernamental

Izquierda / socialista
Centro / derecha
Izquierda / socialista
Centro / izquierda
Centro / derecha
Centro / tecnócrata
Centro
Centro / tecnócrata
Centro / tecnócrata

El formato de las entrevistas era similar pero flexible.

Comenzamos con una

conversación del valor agregado en el sector del cobre, incluyeron un análisis de las maneras
para agregar valor y preguntas sobre políticas públicas. De allí, las entrevistas siguieron caminos
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distintos y las conclusiones de los entrevistados eran propias. Las entrevistas fueron grabadas.
El autor mantendrá las grabaciones y los apuntes pertinentes.
Los entrevistados se pusieron de acuerdo con divulgar su identidad en este informe,
aunque los entrevistados que trabajan para el gobierno dejaron claro que las opiniones
expresadas en las entrevistas pertenecen a sí mismos, no a su empleador ni ministerio. Ningún
entrevistado pidió que no divulgara su nombre.
En este informe, algunos entrevistados estarán citados en el texto.

La base de

información del informe viene de las entrevistas. Donde hay una opinión o dato explicito, el
entrevistado estará citado. Pero en muchos casos la información de las entrevistas forma el
conocimiento del fondo.
Todos los entrevistados son varones; eso no era deliberado por parte del autor. Hay
mujeres que trabajan en el ámbito de la minería, pero pocas en comparación a los hombres. La
presencia exclusiva de varones en la lista de entrevistados es evidencia de tal balanza desigual.
Además de las entrevistas como fuentes primarias, la investigación se realizó por medio
de fuentes secundarias también. Casi todos los entrevistados entregaron al autor varias fuentes
secundarias. Asimismo, el autor encontró mucha información por Internet, específicamente las
páginas Web de la Comisión Chilena del Cobre (COCHILCO) y el Banco Central de Chile.
Todas las figuras en el informe se realizaron en base de datos de COCHILCO y el Banco
Central, a menos de que especifique lo contrario. Las fuentes secundarias utilizadas en la
investigación incluyen también algunos artículos académicos y polémicas, los cuales están en la
bibliografía.
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Introducción
Impulsado por el alza dramático del precio mundial del cobre a partir del año 2003, el
sector minero del cobre en Chile ha crecido mucho en los últimos años. El cobre siempre ha sido
un producto importante para la economía chilena. Hoy en día el cobre es aún más importante
gracias al crecimiento en el precio y en la escala de extracción.
El cobre va a seguir aumentando en su precio y la escala de extracción en Chile 1 . Las
dos cuestiones que intenta responder este informe son: ¿cómo el crecimiento que viene puede
beneficiar no sólo a las empresas y al Estado, sino también a los chilenos por medio de más
empleo y mayores ingresos? y ¿cómo mantenemos el sector para que siga siendo una parte
importante de la economía y que no caiga por la volatilidad ni la falta de sustentabilidad? La
solución, se entregará en este informe, es agregar valor a este sector.
El informe empezará con un perfil económico del cobre que mostrará el aumento en su
importancia en la economía chilena en los últimos años. Seguirá con una vista de la volatilidad y
falta de sustentabilidad del sector chileno del cobre.

A continuación, planteará que los

empleados del sector y los chilenos por lo general no han sido los beneficiados por el
crecimiento. A partir de ahí, exploraremos las opiniones de los expertos al respecto del valor
agregado. De las entrevistas, sacaremos dos grandes caminos acerca de cómo agregar valor. El
primer camino dice que la solución es un aumento de los encadenamientos hacia adelante,
específicamente la participación de Chile en la refinación del cobre y su procesamiento hacia un
producto final, para que el cobre no vaya a la exportación como una materia prima sino como un
producto medio elaborado. El segundo camino señala que Chile puede agregar mucho valor al
sector por tener empresas domésticas que proveen los bienes, servicios e insumos que requiere el
sector minero, los cuales son los encadenamientos laterales.

Anderson 5.

Después de analizar ambos caminos, el informe llegará a una conclusión. La conclusión
consistirá de tres sugerencias de políticas públicas para aumentar el valor que lleva el sector y
desafíos en la implementación de las políticas en la práctica.

El papel que el cobre juega en la economía chilena
Los chilenos tienen orgullo de su cobre, y lo tienen con razón.

Tal como los

estadounidenses se enorgullecen de su democracia, los irlandeses de su literatura y los argentinos
de su fútbol, los chilenos también se enorgullecen del cobre por ser un punto de solidez nacional.
El Presidente Salvador Allende encapsulaba el sentido cuando llamaba al cobre “el sueldo de
Chile.” El Presidente Eduardo Frei Montalva lo denominó “la viga maestra.”
Así es el cobre en términos del sentimiento nacional. Es cierto que el cobre tiene un
papel importante en la memoria y la retórica del país, pero este es un estudio económico. ¿Qué
tal grande es el papel que juega el cobre en la economía chilena? De hecho, las estadísticas
demuestran que la retórica está basada en la realidad. Según las cifras, el cobre es el producto
más importante en todo Chile, el mayor productor de cobre en el mundo. Esta sección definirá la
importancia para el país del cobre en términos económicos.
El cobre aporta más a la economía que ningún otro sector, impulsa las exportaciones del
país como el principal producto exportado, e impulsa el crecimiento general de la economía con
las más altas tasas de crecimiento de todos los sectores económicos. Todas las indicaciones
señalan que el cobre continuará siendo una parte principal de la economía; la trayectoria del
sector seguirá en su papel central en la economía.

1

Guzmán
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1.4%
21.6%

Minería del cobre
Otras actividades mineras
Agropecuario-Silvícola
Pesca
Industria Manufacturera
Electricidad, Gas y Agua
Construcción
Comercio, Hoteles y Restaurantes
Transporte
Comunicaciones
Servicios Financieros
Propiedad de Vivienda
Servicios Personales
Administración Pública

Figura 1: Participación por sector en el Producto Interno Bruto a precios corrientes en 2006 2

El sector del cobre contribuye más a la economía que cualquier otro sector, medido por la
participación del sector en el Producto Interno Bruto (ver Figura 1). En el año 2006, la minería
alcanzó la participación más alta en la historia reciente. En 2006, la minería contribuyó con el
23% a la economía – del cual 21,6% perteneció a la minería del cobre específicamente y 1,4% a
otras actividades mineras. El segundo más importante sector es el de los servicios financieros,
que participa con el 13,2%. Es claro que el cobre juega un papel de suma importancia.
Se puede decir que el cobre impulsa el crecimiento de la economía. En términos de
volumen absoluto, el cobre es el sector más importante, medido por la participación en el PIB.
También es el más importante en términos relativos, medido por la tasa de crecimiento del
sector. La tasa de crecimiento del sector del cobre dominó a las tasas de crecimiento de los otros
sectores en los últimos años. La participación del cobre en el PIB total en 2006 (21,6%) triplica
la participación del mismo sector en 2003 a 7,0%, solo tres años antes. El sector aporta cada vez
más a la economía nacional y asimismo crece más rápido que cualquiera otra actividad
económica.

La tasa de crecimiento del PIB del sector del cobre ha sido increíble, casi

doblándose en el año 2004 y otra vez en el año 2006 (ver Figura 2). Por tener una participación

2

COCHILCO (a)
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tan alta en el PIB total, tan fuerte es el crecimiento año tras año que impulsa el crecimiento de la
economía en general. Y el cobre seguirá creciendo en su importancia en la economía chilena por
unos años más al estar en una época de altos precios mundiales 3 .

86.6%

75.8%

41.4%

16.2%
13.9%

11.8%

13.6%
7.4%

6.6%

2004
Crecimiento del PIB del sector del cobre

2005
Crecimiento promedio del PIB de los otros sectores

2006
Crecimiento del PIB total

Figura 2: Tasa de crecimiento del PIB del sector del cobre, de los otros sectores, y de la economía total 4

La gran parte del cobre chileno va afuera para la exportación.

La demanda interna de

cobre es baja, en contraposición es el principal producto de exportación del país. En adelante en
este informe, exploraremos el tema de consumo interno para el procesamiento. En esta sección,
definimos la importancia del cobre en la economía chilena. Hemos visto que importante es la
contribución del cobre al PIB y su tasa de crecimiento. Ahora veremos el cobre en cuanto a las
exportaciones chilenas.

3
4

Muñoz; Guzmán
COCHILCO (a)
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Con su modelo neoliberal, Chile sigue avanzando en la idea de desarrollo hacia fuera, con
una economía orientada hacia las exportaciones. Los productos y servicios que Chile envía al
mundo impulsan el crecimiento de la economía. De dichos productos y servicios, el principal
que exporta Chile es el cobre. El cobre es un producto exportado hace bastante tiempo, pero a
partir del año 2003, cuando empezó un aumento en el precio mundial de cobre, vimos un alza en
la contribución del cobre a las exportaciones chilenas (ver Figura 3).
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Figura 3: Gráfico de la participación del cobre en las exportaciones del país, superpuesto con el precio
mundial de cobre. El alza en el precio impulsaba el crecimiento en las exportaciones 5

En 2003, el cobre contribuyó 35,4% de las exportaciones del país, un porcentaje parecido
en los cinco años anteriores. El porcentaje empezó a subir en 2003, impulsado por el precio que
era cada vez más alto. En 2006, el cobre fue responsable del 56,9% de las exportaciones
chilenas – ¡más de la mitad de las exportaciones del país! La figura muestra el alza en la

5

COCHILCO (a)
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participación del cobre en las exportaciones del país en los últimos años. El aumento en la
participación del cobre corresponde al precio en ascenso, y por eso la figura está superpuesta con
el precio mundial de cobre.
Es obvio que el cobre tiene mucha importancia para Chile, por lo menos en el ámbito
económico. El cobre contribuye cada vez más a la economía, es un sector dinámico y creciente.
El cobre impulsa el sector exportador de Chile. La imagen idealizada del cobre en la retórica del
país tiene toda la razón. Y la importancia del cobre no disminuirá en el futuro inminente.

El peligro de estar centralizado en el cobre
Aunque el cobre crea valor en la economía chilena según las cifras macroeconómicas,
tener una economía que depende tanto así del sector del cobre es una situación bastante peligrosa
por tres razones:
•

Por ser una materia prima sujeta a los precios mundiales, el cobre es volátil.

•

Por ser un recurso natural no renovable, el cobre no es sostenible.

•

Y es precario que una parte tan grande de la economía se sustente en un sólo recurso, en
el evento de que alguien descubra un sucedáneo artificial.
Primero, el cobre es una materia prima y la renta de su producción depende de su precio

en el mercado mundial. Hoy en día el precio mundial está muy alto, aproximadamente 308
centavos del dólar estadounidense por libra, y probablemente siga manteniéndose alto por
algunos años más. Por eso el cobre es un producto muy rentable ahora, porque el alto precio
incide “márgenes” rentables 6 . Pero cuando baje el precio mundial – y seguramente bajará
eventualmente – la renta de su producción también caerá.

6

Moreno
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Segundo, el cobre es un recurso natural no renovable. Por eso, no va a durar por siempre.
El acero y el aluminio, el primero y el segundo metales más usados en el mundo
respectivamente, componen una gran parte de la Tierra. Por contraste, el cobre es el tercer metal
más usado en el mundo, es relativamente escaso. Por lo tanto, la situación económica de Chile,
que depende mucho de una sola materia escasa, no es sostenible.
Tercero, la especialización económica en el cobre es un peligro, porque algún día, de
repente, alguien podría descubrir una materia sintética que tenga las mismas propiedades útiles
del cobre y sea más económico. Chile conoce bien esta posibilidad en su historia. El país surgió
después de la Guerra del Pacífico que terminó en 1884 y el país empezó a aprovechar las nuevas
reservas de nitratos en el norte, las cuales aportaban a la riqueza nacional. Pero el país sufrió una
gran crisis a principios del siglo XX cuando un sucedáneo sintético fue descubierto y la industria
de nitratos cayó.
Por estas razones es peligroso depender tanto de una sola materia prima. Como dijo
Ronald Guzmán, un investigador y empresario, “Si no hay cobre, la economía chilena muere.”

¿Qué beneficios da el cobre a los chilenos?
Hemos desarrollado la idea que el cobre impulsa la economía chilena y que, a la misma
vez, hay peligros fundamentales en el sector. En esta sección, veremos otra crítica de un punto
de vista laboral, es que el crecimiento reciente no beneficia como debería a los trabajadores del
sector, sino a las empresas principalmente y al Estado.

Los trabajadores obtienen cada vez

menos del valor del PIB del sector.
Una medida en la contribución de un sector económico al desarrollo humano de un país
es cómo se divide el PIB del sector. Una manera para obtener el PIB de un sector, se suma las
contribuciones de los tres componentes del proceso productivo, los cuales son: la remuneración
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de los asalariados (“salarios”), las rentas no salariales que van a los dueños de capital y tierra (“el
excedente bruto de la explotación”) y los impuestos gubernamentales sin subsidios (“impuestos
netos de subvenciones”). La fórmula es:
PIB = Salarios + Excedente Bruto de la Explotación + Impuestos Netos de Subvenciones 7

Así, las partes del PIB son las remuneraciones, las rentas y los impuestos. En algunos
sectores la división del PIB favorece a los asalariados, en otros favorece a los dueños, y en
algunos el gobierno captura un porcentaje mayor del producto. Al aplicar esta fórmula al sector
minero en Chile, vemos que el porcentaje del PIB del sector minero que corresponde a los
trabajadores sigue disminuyendo (ver Figura 4). En 2006, los asalariados obtuvieron casi un
tercio menos del PIB que habían obtenido en 2003 (de 18,8% a 5,4%). El total de la economía
chilena demuestra también una disminución del porcentaje que va a los asalariados. Pero la
disminución ha sido más dramática en el sector minero específicamente. La minería chilena no
está retribuyendo a sus propios trabajadores.

40
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20
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Sector minero

Figura 4: Porcentaje del PIB que corresponde a los asalariados en el total de la economía y en el sector
minero 8
7
8
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¿Cuál es la causa de la disminución en el porcentaje del PIB que corresponde a los
asalariados? Irónicamente, una causa principal de dicha disminución es el crecimiento del sector.
El año pasado, por ejemplo, el sector del cobre creció 75%, como vimos en la Figura 2. Los
efectos positivos del crecimiento rápido del sector van primero a los dueños9 . El precio mundial
subió dramáticamente, pero los empleados siguieron recibiendo remuneraciones parecidas a su
sueldo histórico. Las empresas capturaron los beneficios del alza en el precio y lo usaron para
aumentar la escala de extracción.
Es decir, una característica central del sector minero en Chile es una división del PIB que
no favorece a los empleados. No necesariamente que los sueldos son bajos10 , sino que el
porcentaje del producto del sector que obtienen los empleados comparativamente es bajo y sigue
disminuyendo. Otra característica es que no hay muchos empleados en el sector. Esta condición
existe porque el sector minero es intensivo en capital, no en mano de obra. Al no haber una
cantidad mayor de empleados y por ser intensivo en capital resultan en la conclusión que el
porcentaje que corresponde a la parte de los empleados es bajo. Es claro que el cobre ayuda al
país en términos macroeconómicos. Y también el cobre beneficia mucho a los trabajadores que
tienen empleo bien pagado en el sector. Sin embargo, poca gente tiene este tipo de empleo y
además las empresas – muchas de las cuales son extranjeras – se apropian u obtienen la mayor
parte del Producto Interno Bruto (PIB) del sector.
A pesar de constituir el mayor sector individual de la economía (medido por la
participación del sector en el PIB), el sector del cobre no cumple un rol igual en la ocupación del
país. De hecho, un contraste irónico es que este sector es el que aporta más al producto y genera

9

Para explicar: Si los dueños elevan los sueldos de los trabajadores cada vez que el precio mundial suba, cuando el
precio baje, ellos tendrían que pagar el mismo sueldo con menos o ninguna utilidad, por eso negocian un bonus.
10
De hecho, los ingresos de los asalariados en el sector son relativamente altos en términos absolutos, solamente que
hay pocos asalariados en primer lugar.
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relativamente poco empleo. Vimos en la Figura 1 que el cobre constituye 21,6% del PIB del
país.

En 2006 el personal total del sector era 39.850 personas, una cantidad pequeña en

comparación con el empleo total del país en el mismo año de 6.410.980. Es decir, el sector más
importante en términos de su valor en el producto bruto genera solo un 0,62% de la ocupación
total del país.
La poca cantidad de empleos en esta área y el bajo nivel del PIB que corresponde a los
empleados tienen que ver con la economía de la extracción de minerales 11 . El sector del cobre es
muy intensivo en capital y requiere una participación mínima de empleos.

Es típico de los

sectores mineros en todas partes del mundo. Es un rasgo común de todos los países mineros que
la mano de obra está muy concentrada así y que la mayoría de las rentas van a los dueños del
capital 12 .
Hasta aquí hemos visto un perfil económico del cobre chileno. La primera sección del
informe planteó que el cobre es un punto de fortaleza económica. La segunda mostró el peligro
de depender exclusivamente del cobre, una materia volátil y no sostenible. Esta sección, la
tercera, dice que el cobre hace relativamente poco para elevar los ingresos de los chilenos. Las
conclusiones de todas las secciones no forman un contraste, sino un retrato verdadero de las
fortalezas y debilidades del sector minero. A partir de aquí, veremos cómo superar dichos
problemas. Si se cree que Chile debe dejar de dependerse del cobre, es un error porque el cobre
seguirá cumpliendo un rol importante. La respuesta no es salir del cobre, sino aprovecharlo de
una manera mejor. En ese sentido, primero tenemos que conocer el sector chileno de cobre y su
proceso productivo, o cadena de valor.

11
12

COCHILCO (a)
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La cadena de valor del cobre
El cobre es un elemento que, por sus propiedades físicas, tiene una alta demanda porque
sirve para usos de suma necesidad en el mundo de hoy. El cobre es un buen conductor de la
electricidad y asimismo un buen conductor térmico, es dúctil y maleable y es resistente a la
corrosión 13 . Por tener tales propiedades, el cobre se es usado extensivamente en la ingeniería y
construcción, la transmisión de electricidad, la cañería, la acuñación de monedas, usos
biomédicos y otros usos menores 14 . En el mundo desarrollado y en el mundo emergente es un
producto de alta demanda.
Así es el cobre en la práctica. Sin embargo, el cobre no aparece de repente para cumplir
sus usos prácticos. Hay un proceso largo y complejo para conseguirlo y prepararlo para el
consumo. Es un proceso cuyas etapas son muy importantes para Chile porque cada etapa tiene
implicaciones para la economía y la población chilena. Esta sección entregará un resumen muy
simplificado de la cadena de valor que se necesita para producir el metal refinado que le
llamamos cobre.

Exploración

Extracción

Fundición

Procesamiento

Ventas

Figura 5: Una simplificación de la cadena de valor del cobre

El cobre lo encontramos bajo tierra como un mineral. El mineral normalmente tiene
alrededor de 1% de cobre. Equipos de exploración usan tecnologías avanzadas para ubicar los
yacimientos de cobre. Utilizando máquinas y explosivos, empresas mineras hacen la extracción
del cobre. La Gran Minería, etiqueta o nominación que se le da al grupo de empresas mineras
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grandes, se concentra sobre todo en la extracción de cobre por ser la etapa más rentable del
proceso en Chile 15 .
A partir de allí, tenemos el cobre mezclado con las rocas. A continuación, la minería
hace un proceso de fundición. Para simplificar, hay dos etapas generales de la fundición 16 . La
primera es la concentración, la cual produce los concentrados de cobre que consisten de 31% de
cobre. La refinación es la segunda etapa de fundición más larga e intensiva; al final del proceso
el cobre obtiene la presentación de cátodos de un 99,99% de cobre puro.
Tradicionalmente el sector producía cobre refinado. Pero la parte de los concentrados ha
experimentado un crecimiento mayor a partir de 1992 a causa de un contrato para elaborar la
refinación en Japón 17 . De la producción total chilena de cobre en 2006, 47,5% correspondió a
cobre concentrado y 52,5% correspondió a productos refinados 18 . Esta división, la cual es casi
igual entre concentrado y refinado, no es típica; en 1990, antes de que surgiera la idea de
exportar cobre concentrado, la división entre el concentrado y el refinado era 17% y 83%
respectivamente 19 . Hay un debate nacional sobre la fundición porque el proceso de concentrado
agrega menos valor a la economía; asimismo, el cobre concentrado que es exportado
eventualmente será refinado en otro país. Para decirlo de otra manera, es un negocio que estaría
en Chile y generaría empleos e ingresos domésticos. Tradicionalmente la refinación se ha
ubicada en Chile y críticos señalan que Chile está perdiendo su industria.
La etapa que sigue es el procesamiento del cobre hacia productos medio elaborados o
productos finales, tales como alambre, caños o microcircuitos para computadoras. No hay
13
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mucho procesamiento en Chile por no ser rentable. De las 5,361 mil toneladas métricas de cobre
fino que Chile produjo en 2006, solo 111 T.M. fueron al procesamiento doméstico, o solamente
un 0,02% de la producción total chilena de cobre se quedó para el procesamiento 20 .
Efectivamente todo el procesamiento del cobre ocurre en los países consumidores, no en Chile.
El paso final de la cadena de producción es la venta del producto. En Chile, la venta
principalmente tiene que ver con el cobre concentrado o el cobre refinado como planteó arriba,
pero la venta también podría tener que ver con productos medio elaborados o productos finales.
Así es la cadena que traslada el cobre desde la tierra hasta un producto de venta, cuyas
etapas agregan cada vez más valor al producto. De dicha cadena, el sector chileno de cobre está
centralizado en la exploración, la fundición y sobre todo la extracción.

No hay mucho

procesamiento doméstico.

Con el fin de agregar valor
Hasta aquí, hemos observado el papel importante que el cobre tiene en la economía
chilena. También vimos las críticas del sector – del punto de vista económico, que el sector está
débil en torno a la volatilidad y la falta de sustentabilidad, del punto de vista laboral, que los
empleados no obtienen los beneficios del sector. Profundizamos la cadena de valor de cobre y
vimos las etapas del proceso que importan a Chile, es decir que el sector está enfocado
principalmente en la exploración, la extracción de cobre y la fundición hasta cobre concentrado o
refinado. Desde aquí, el informe se mueve al ámbito de valor agregado, el cual es la visión que
espera sobrepasar las debilidades del sector y transformarlo, para que los chilenos también
reciban los beneficios de su gran orgullo.
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Durante la investigación de este informe, el autor condujo entrevistas con profesores de
economía, funcionarios de gobierno y empresarios.

La meta central de la entrevistas era

desarrollar el tema de valor agregado, específicamente para conocer la visión de cada
entrevistado al respecto de las posibilidades y desafíos del valor agregado en el sector chileno del
cobre de hoy en adelante. A través de las entrevistas, surgieron dos caminos primordiales sobre
cómo agregar valor. No necesariamente es que un entrevistado se identifique con un solo
camino (algunos sí creían que hay un solo camino correcto, pero otros creían en ambos), sino que
los caminos representan dos grandes ideas de cómo agregar valor al sector del cobre. Usamos la
palabra “camino” porque implica un sentido de “desde hoy en adelante.” Es decir que
ambos caminos entregan una visión de un futuro de mayor valor agregado.
El primer camino dice que Chile tiene que reenfocarse en sus actividades adelante de la
extracción del mineral, o hablando en términos técnicos, los encadenamientos hacia adelante de
la extracción. Los encadenamientos hacia adelante de la extracción son las etapas productivas
que vienen después de la extracción en la cadena de valor: la fundición, el procesamiento y la
venta.

Usamos la extracción como la base porque es la etapa productiva en donde está

centralizada la Gran Minería. Este camino quiere que Chile haga más fundición hasta cobre
refinado (no solamente cobre concentrado) y procese cobre más como productos medio
elaborados y finales. Tales etapas son necesarias para llevar el producto al consumidor a pesar
de su localización; estas actividades ocurren no importa donde estén ubicadas. Chile tiene que
localizar cada vez más de estas actividades adentro de sus fronteras, a fin de crear empleos
domésticos y aprovechar completamente todo el cobre.
El segundo camino plantea que el futuro sostenible del sector vive en los
encadenamientos laterales, no en los encadenamientos hacia adelante. Los encadenamientos
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laterales son los servicios, bienes e insumos que apoyan el sector en cada etapa del proceso
productivo (los cuales son representados en Figura 5 con las flechas grises). Por ejemplo, otra
vez del punto de vista de la extracción, los encadenamientos laterales incluyen las maquinas
extractoras y la ingeniería que diseña las minas. Este camino cree que la razón porque no se
pone énfasis en la refinación ni se desarrolla el procesamiento del metal rojo en el país es
sencillo: porque no es rentable. No es una buena idea desarrollar el área de refinación y el
procesamiento, cuando una vez conseguida, no serán rentables. Entonces sería mejor profundizar
la parte que sí es la más rentable, la extracción, apoyándola con una industria proveedora de
servicios, bienes e insumos domésticos.
En las secciones que siguen, el informe desarrollará ambos caminos con las opiniones de
los entrevistados.

El primer camino: Más procesamiento y refinación
No es lógico que Chile siendo el mayor productor del cobre en el mundo, hace
relativamente poco con dicho cobre. El primer camino observa la disminución de procesamiento
y refinación y sugiere que Chile aumente estas actividades para agregar valor. Para Orlando
Caputo, un profesor de economía de la Universidad de Chile, es incomprensible que Chile esté
especializándose cada vez más en los concentrados de cobre, mientras la refinación es un
proceso de alto valor agregado. Refiriendo al Presidente Jorge Alessandri, Caputo explicó que
en la inauguración de una planta de refinación en los cincuenta, Alessandri “declaró que Chile
‘no debería exportar nunca más concentrado de cobre’”, sino solamente refinados, que son casi
100% cobre puro. Chile no ha logrado la meta de Alessandri, en cambio ha ido en la dirección
opuesta. Caputo usa la palabra “involución” para describir la vuelta hacia concentrados de cobre
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que ha sucedido a comienzo de los años 90 (ver Figura 6). El primer camino piensa que una
medida para agregar valor es volver a la refinación para cumplir la meta de Alessandri.
Aún más que la refinación, el primer camino también quiere impulsar la industria
manufacturera doméstica.

Como mostramos antes, menos de 1% de la producción total del

cobre en Chile se procesa hacia productos medio elaborados o finales adentro de Chile. Todo el
cobre se procesará eventualmente, pero muy poco se procesa en Chile. Los consumidores de
Chile son los fabricantes de los productos finales. El primer camino ve una gran oportunidad
para aumentar el procesamiento domestico. Caputo planteó que “Chile debería desarrollar una
industria manufacturera de cobre. O sea, va a hacer [fabricar] tubos, cables, motores eléctricos.”
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Figura 6: Una involución hacia concentrados de cobre 21

Marco Muñoz, un empresario y dueño de RedMinera, una compañía que facilita las
inversiones en la minería chilena, está de acuerdo con la idea de desarrollar una industria
manufacturera en Chile. Chile podría fabricar no sólo productos simples como alambre y tubos,
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sino también productos de alta tecnología y mayor calidad de mano de obra. Chile tendría que
averiguar las necesidades de los consumidores y satisfacerlas. “Lo lógico sería preguntar a
China, ¿Qué tipos de cobre ellos quieren? ¿En qué formato lo quieren? ¿Cómo lo quieren?
Grueso, duro, en circuitos, lo que sea. Y producir en forma masiva productos con cobre
incorporado,” dijo Muñoz. Especialmente hay oportunidades en la industria automotriz, según
Muñoz. Chile se podría especializar en circuitos electrónicos para vehículos. Caputo sugirió
colaborar con la industria automotriz para manufacturar los vehículos “hybrid" gas/eléctrico que
usan cobre.

El segundo camino: Una industria proveedora doméstica
Ya existe una gran industria extractora en Chile. En vez de intentar recrear una industria
de procesamiento, ¿por qué no desarrolla Chile la ventaja que ya tiene? Esta es la pregunta
central del segundo camino.

La Gran Minería, el grupo de empresas grandes extractivas que

constituye la gran parte del sector del cobre, tuvo gastos anuales de US$5.000 millones en 2004,
de los cuales US$3.136 millones correspondieron a servicios, bienes e insumos del sector 22 . Esta
cantidad representa una gran potencial para un negocio doméstico. Pero el cálculo aceptado es
que 75% de dichos servicios, bienes e insumos viene de afuera como importaciones y solo 25%
correspondió a la industria proveedora doméstica. Para el segundo camino, la mejor manera de
obtener más valor para los empleados y transformar el sector para hacerse más sostenible y
menos volátil sería desarrollar la industria proveedora doméstica. En los años que vienen, los
gastos anuales de la Gran Minería solamente van a aumentar desde US$5.000 millones de hoy, y
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Chile debe alcanzar una parte cada vez mayor de estos gastos por medio de ofrecer los servicios,
bienes e insumos que demanda el sector del metal rojo.
Una razón que el segundo camino tiene sentido es porque el primero es inviable. Ignacio
Moreno, Subgerente de Desarrollo de la Empresa Nacional de la Minería, hablando desde su
punto de vista, dijo que el costo flete es la barrera más importante en el desarrollo de una
industria manufacturera doméstica. Dio el ejemplo de MADECO, una de las escasas empresas
procesadoras en Chile. MADECO fabrica cañería, tubos y otros productos de cobre. “Pero
prácticamente [MADECO] no exporta fuera de América Latina. ¿Por qué no se vende más
lejos? Probablemente por el costo flete. Por eso la transformación se hace cerca de los países
consumidores.” ¿Cómo va a competir una nueva industria manufacturera si las empresas que
fabrican cobre no son competitivas internacionalmente por el costo de trasladar productos desde
Chile? Por eso, la idea de desarrollar el procesamiento doméstico no es la mejor alternativa. Los
productos elaborados en Chile tendrán que competir en mercados extranjeros con productos
hechos en estos mercados y sufrirán del costo adicional del transporte desde Chile.
Ronald Guzmán, fundador y director de Minería 2015, un centro de estudios y
networking profesional, dio otra razón por el bajo nivel de procesamiento doméstico. Según
Guzmán, los países consumidores mantienen aranceles altos contra los productos finales. Los
productos elaborados en Chile, entonces, enfrentan un costo tributario que les causa ser menos
competitivos con productos elaborados dentro de los países consumidores tales como China,
Japón, y países europeos. Sin embargo, los aranceles a las materias primas son bajos o no
existen. Guzmán explicó que, “Estos países tienen tasas de impuestos demasiado altas para
productos finales. Por ejemplo, si tú exportas [cobre] concentrado puedes tener un arancel de
cero. Pero si tú exportas producto final, te obliga a tener [cancelar] un arancel que llega a 30%.
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Por lo tanto, lo hace poco competitivo el cobre chileno.” No obstante, Moreno es de la opinión
que el tema tributario es cada día menos importante por la extensión de libre comercio.
Así son las desventajas que sufren los productos elaborados en Chile.

Son menos

competitivos – y por lo tanto menos rentable – que los productos elaborados en los países
consumidores por tener un precio más alto a causa del costo flete y por sufrir aranceles de otros
países. Por eso el segundo camino exige agregar valor no por una industria manufacturera, sino
por una industria proveedora, los encadenamientos laterales.
Con respecto a la fundición, ¿Por qué vemos una tendencia cada vez mayor de cobre
concentrado y menor de cobre refinado? De igual manera del procesamiento, la fundición
también es una cuestión de valor agregado. La refinación es una etapa más allá en la cadena de
valor, y por lo tanto agrega más rentabilidad a la economía que el concentrado. Aunque él desea
ver una industria refinadora chilena, Moreno explicó la disminución actual al referirse a una
teoría de Marcos Lima, quien era el presidente ejecutivo de CODELCO de 1996 a 2000. Lima
decía que no hay negocios más rentables en Chile que la extracción de cobre, como hace
CODELCO. Es una teoría paralela a la teoría de las ventajas comparativas, que exige la
especialización en su área de productividad más grande. Guzmán dijo lo mismo, que el negocio
está en la explotación del mineral, y planteó también que la disminución de la refinación
doméstica tiene que ver con la existencia de refinación en los países consumidores. Si Chile
hiciera toda la refinación, competiría con sus consumidores, y no es buen negocio competir con
sus clientes. “Los países consumidores de cobre tienen sus fundiciones y por lo tanto a ellos no
les interesa mucho comprar el producto final sino más bien comprar el concentrado y ellos
procesarlo,” dijo Guzmán.
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Pero bueno, así son las razones del segundo camino que explican por qué la idea de
aumentar la refinación y el procesamiento, la idea central del primer camino, no sería buen
negocio. En cambio, el segundo camino recomienda impulsar la industria proveedora. En vez
de enfocarse en los encadenamientos hacia adelante, el segundo camino cree que la mejor
manera de agregar valor está en los encadenamientos laterales. Moreno indicó que a la idea de
desarrollar una industria proveedora doméstica sería lógica y natural para Chile, el mayor
productor de cobre en el mundo. Chile, decía Moreno, “debería tener una industria de servicios,
de apoyo tecnológico, de certificación.”

Y hay oportunidades para tal industria. La minería

chilena demanda muchos servicios, bienes e insumos. Como dijo Guzmán, “La minería en
Chile, al año, gasta sobre US$5.000 millones en productos y servicios – maquinaria, insumos,
servicios de ingeniería, de todo tipo. Un porcentaje importante de esto viene de afuera, sobre
todo los productos. [Los] camiones, aceros, equipos – todos son extranjeros. Muy poco se hacen
en chile.” La solución, según el segundo camino, es desarrollar esta industria proveedora
doméstica.
Además del mercado ya existente – la minería chilena y sus gastos de US$5.000 millones
– una industria proveedora podría abastecer al mercado minero latinoamericano. Perú, por
ejemplo, tiene inversiones grandes en la minería y podrían aprovechar una industria de productos
y servicios establecida en Chile. “Chile tiene toda la historia y conocimiento para hacer eso,”
dijo Guzmán.

Llegando a una conclusión sobre los dos caminos
A través de la investigación, se aclara que los dos caminos no son iguales en términos de
viabilidad y rendimiento. Lo ideal sería profundizar la cadena de valor de todos lados – con una
industria proveedora, con más refinación doméstica y con una industria manufacturera. Pero hay
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más oportunidades y menos barreras en lo que llamamos el segundo camino, por impulsar una
industria proveedora dentro del país.
El primer camino, de más encadenamientos adelante como la refinación y procesamiento,
enfrentaría barreras altas. Hemos desarrollado los problemas del costo flete por la distancia larga
desde Chile y los aranceles de otros países. Hay aún más barreras, incluso que una industria
manufacturera chilena tendría que competir con sus propios consumidores y las barreras
financieras y lo más fundamental – que no es rentable para Chile.
Caputo denominó el movimiento de mayor producción de concentrado y menor
refinación una “involución.” Pero este informe ha llegado a la conclusión que es una involución
natural. La extracción y la concentración tienen mayor rentabilidad en Chile que la refinación.
La refinación rinde solo 7% o 8% cuando la extracción rinde mucho más 23 , dependiendo del
precio mundial. Por eso el movimiento hacia la refinación no es la más rentable. La refinación
todavía es rentable, aunque menos.
En cuanto a las barreras financieras, el problema es que crear una planta de
procesamiento o refinación no es una propuesta fácil. Dichas plantas requieren una tremenda
inversión inicial. El costo fijo es grande, y porque las inversiones rinden más en la extracción,
nadie decidirá financiar una planta así. Si se va a invertir, se elegiría invertir en lo más rentable.
Además de eso, la capacidad de transformación ya está instalada en los países asiáticos y
europeos sobre todo. Como explicó Ignacio Moreno, es difícil competir con ellos porque ya
tienen tecnología punta y clientes.

Para resumir, Chile tendría que conseguir inversiones

enormes, competir con una industria existente, entrar a un mercado nuevo y distinto para el cual
no tiene tecnología, y todo eso con menos rentabilidad de otras alternativas mineras. Así son las
condiciones en contra del desarrollo de un sector de procesamiento o refinación.

Y la
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característica fundamental de estas condiciones es que no están bajo control de Chile. O sea, la
distancia ni los aranceles extranjeros ni la existencia establecida de una industria manufacturera
son condiciones que Chile podría manipular. Vamos a explicar con más detalle más adelante que
el segundo camino también enfrenta a desafíos, pero son condiciones que Chile podría manipular
para su beneficio El primer camino, por contraste, no es lo más viable ni el más rentable.
En cambio, la industria proveedora ofrece muchas oportunidades. Con la Gran Minería,
hay un mercado interno grande que la industria proveedora podría satisfacer inmediatamente.
Con el tiempo, una industria chilena podría satisfacer otros mercados, tales como los sectores
mineros de Perú y Brasil. Además, ya vemos que la industria proveedora es rentable y agrega
importante valor a la economía. Aunque es pequeño, políticas públicas inteligentes pueden
impulsar esta industria para que florezca y aporte aún más a la economía chilena.

Políticas públicas para impulsar una industria proveedora doméstica
Este informe sugiere que el rol del Estado sea generar las condiciones favorables con el
fin de impulsar el crecimiento de dicha industria proveedora doméstica. Chile ha tenido un gran
crecimiento durante la última década porque el Estado había cumplido los requisitos básicos.
Por ejemplos, proveía y protegía los derechos de propiedad, la ley y el orden y un gobierno no
burocrático. Todo eso facilitaba el crecimiento. Pero para que siga la próxima etapa y Chile se
mueva a un nivel más alto y mantenga el crecimiento económico, el Estado tendrá que proveer
condiciones superiores además de las básicas Si el Estado tuviera la meta de generar una
industria abastecedora para asegurar estas condiciones favorables, debería tomar las siguientes
medidas.
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1. Generar una cultura nacional de innovación 24
Situación actual: Una de las barreras que impide Chile de ser un país emergente de
primer orden es la falta de una cultura de Investigación y Desarrollo en las empresas y
universidades del país. Chile invierte menos de 1% del PIB en la Investigación y Desarrollo de
nuevas tecnologías, en contraste con Finlandia que invierte casi 3% del PIB o Singapur y Taiwán
que invierten 1.8% y 1.9% respectivamente. La inversión en la I y D es necesario para que la
industria proveedora de la minería sea competitiva no sólo por su ubicación cerca de la minería
chilena, sino también por tener cada vez más nuevos productos, maneras de repartir servicios
más eficientemente o medidas innovadoras de ahorro de costo.
Recomendación: Chile debería proporcionar 2% del PIB a la Investigación y Desarrollo.
Cuando el sector privado no invierta, el Estado debería entregar recursos a las universidades, las
cuales son los laboratorios del país. El Estado tiene que hacer cumplir los derechos de propiedad
intelectual para que las empresas tengan un incentivo de invertir en la I y D con la seguridad que
rendirá la inversión inicial. Además, el Estado debería crear un ministerio que serviría como un
foro y nexo de los varios esfuerzos privados y públicos de la I y D.

2. Hacer disponible la información de oportunidades de negocios 25
Situación actual: Hay oportunidades rentables para los empresarios de la industria
proveedora doméstica. Sin embargo, para que estas oportunidades sean aprovechadas, alguien
tiene que saber que ellas existen. En un mercado libre, teóricamente todas las oportunidades
económicas serán aprovechadas. Pero la teoría también requiere que haya información perfecta,
o sea que todo el mundo se entere de los costos y beneficios de las oportunidades económicas.
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El rol del Estado podría mejorar la función del mercado, exigiendo a las entidades del Estado
distribuir la información más perfecta.
Recomendación: La Comisión Chilena del Cobre (COCHILCO) debería tener la
responsabilidad de investigar oportunidades y publicarlas, disponible a un costo mínimo para
emprendedores chilenos. Además, el Ministerio de Minería debería asumir un papel activo en
buscar inversionistas y empresas chilenas para aprovechar estas actividades.

3. Promover el desarrollo humano del país 26
Situación actual: Para poder aprovechar oportunidades económicas en el sector del cobre,
el país tendrá que tener una población con el conocimiento y las habilidades pertinentes.
Recomendación: El Estado debería preocuparse de la educación y la capacitación por
medio de leyes inteligentes que intentarán crear una base de personas con las habilidades
prácticas e intelectuales. Una posibilidad sería incentivar las carreras pertinentes, por ejemplo
ingeniería o la consultoría, para satisfacer las necesidades en estas áreas.

Desafíos de la implementación
La implementación de estas políticas enfrenta algunos desafíos. Esta sección entregará
tales desafíos y explicará cómo es posible, entonces las políticas solucionarían estos desafíos.

Neoliberalismo
“El problema es que la política chilena es muy dogmática, ha sido [así] hace 30 años,”
dijo Moreno. El neoliberalismo todavía domina el ámbito político en Chile, y es una filosofía
que no está dispuesta a las intervenciones estatales en el mercado libre.

Por eso, la
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implementación de las políticas incluirá sobrepasar el “dogmatismo” del neoliberalismo.
Afortunadamente, las políticas sugeridas no son muy intervencionistas. No requieren nuevos y
mayores impuestos ni una dominación estatal del mercado, sino unas correcciones mínimas que
mantienen el mercado y siguen sus reglas. Además, el país se está alejando lentamente del
neoliberalismo estricto porque hay un consenso emergente a favor de las inversiones sociales en
el desarrollo humano del país.

Aunque dichas inversiones no cumplen los medios del

neoliberalismo, sí cumplen su fin, el cual es mantener el crecimiento económico.

Beneficios a largo plazo, paciencia de corto plazo
La implementación de estas políticas depende de los políticos elegidos. Un problema
relacionado con los políticos es que ellos tienen una visión de muy corto plazo porque tienen que
ser reelegidos frecuentemente. Por eso no están dispuestos a llevar adelante inversiones porque
no les reportarán beneficios a corto plazo sino que a largo plazo. La implementación de las
políticas mencionadas arriba requerirá que los políticos estén convencidos que los beneficios de
una industria proveedora y un sector minero de mayor valor agregado valen la inversión inicial.

Las políticas y relaciones existentes de las corporaciones
Las empresas mineras ya tienen relaciones con empresas proveedoras multinacionales de
productos y servicios, y sería difícil para Chile meterse en esta situación. Para conseguir
contratos con las empresas, los proveedores domésticos tendrán que ofrecer los productos y
servicios de una calidad mayor o un precio menor o ambos para competir con las relaciones
existentes. Afortunadamente, las empresas mineras siguen las leyes del capitalismo, los cuales
incluyen minimizar costos y maximizar beneficios. Los proveedores domésticos, entonces, por
26
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su ubicación dentro de Chile y su conocimiento local, podrán ofrecer productos y servicios a
menor costo y mayor beneficio. Esta ventaja comparativa les ayudará sobrepasar las relaciones
existentes entre las empresas mineras y proveedores extranjeros.

Para resumir
Chile va a seguir exportando su principal recurso natural: el cobre, y lo exportará en la
forma más rentable que actualmente es el cobre concentrado. La cuestión para el país es cómo
aprovechar este hecho, o sea cómo maximizar los retornos a la economía chilena y,
específicamente, a los chilenos por medio del metal rojo. Este informe plantea que la respuesta a
esta cuestión es cambiar la situación para que la mayoría del valor del producto concentrado (o
cuando sea, el producto refinado) corresponda a Chile y a los chilenos. La manera para logar la
meta de agregar valor no es la fabricación de productos finales, los cuales no serían competitivos
con los mismos productos hechos en otros países, ni más refinación, sino una estrategia
económica que impulsa la industria proveedora.
Chile tiene algunas ventajas que facilitarán el desarrollo del sector proveedor. El país
tiene la experiencia y “know how” de la minería en Chile y en la región. Los servicios, tales
como la ingeniería, consultoría y construcción, son las áreas de la ventaja más grande porque
están cerca de las minas y por eso pueden servir sus clientes el mismo servicio como una
empresa extranjero pero de una manera más rápida y económica que la extranjera.
Algún día, todas las nuevas minas chilenas serán descubiertas, diseñadas y construidas
por equipos chilenos de exploración, ingeniería y construcción, las serán operadas con maquinas
chilenas o por lo menos máquinas mantenidas en Chile, y el mineral será extraído con reactivos
químicos y explosivos hechos en Chile. Chile todavía estará exportando el cobre como una
materia prima, pero la industria proveedora que apoya esta materia será la más chilena posible.
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De tal manera, el cobre será un gran proyecto nacional para aportar a la economía nacional,
generar empleos de niveles distintos hasta la ingeniería y la consultoría, y hacer del sector
minero más diversificado y sostenible en adelante.
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Apéndice
Tabla 1: Base de información para Figura 1
Participación por Sector en el PIB
a precios de 2006
Fuente: COCHILCO (a)
Sector
Minería del Cobre
Otras Actividades Mineras
Agropecuario-Silvícola
Pesca
Industria Manufacturera
Electricidad, Gas y Agua
Construcción
Comercio, Hoteles y Restaurantes
Transporte
Comunicaciones
Servicios Financieros
Propiedad de Vivienda
Servicios Personales
Administración Pública

Porcentaje
21.59%
1.43%
2.95%
0.93%
12.79%
2.85%
6.39%
7.81%
5.54%
1.92%
13.16%
4.47%
9.05%
3.60%

Tabla 2: Base de información para Figura 2
Tasa de Crecimiento del Producto Interno Bruto
Fuente: COCHILCO (a)
Crecimiento del PIB del sector del cobre
Crecimiento promedio del PIB de los otros sectores
Crecimiento del PIB total

2004
86.6%
6.6%
13.9%

Tabla 3: Base de información para Figura 3
Participación del sector del cobre en las exportaciones de Chile y
Precio de cobre refinado en dolares de 2006
Fuente: COCHILCO (a)
Año
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006

Participación
35.2%
37.6%
37.9%
35.5%
34.1%
35.4%
45.2%
44.5%
56.9%

Precio
$99.30
$93.70
$102.30
$88.00
$88.90
$96.30
$146.40
$175.10
$305.30

2005
41.4%
11.8%
13.6%

2006
75.8%
7.4%
16.2%
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Tabla 4: Base de información para Figura 4
División del PIB
Fuente: Caputo y Villavicencio
Economía total
Salarios
Excedente Bruto
Impuestos Netos de Subvenciones
PIB

2003
41.2%
46.7%
12.0%
99.9%

2004
39.0%
49.3%
11.7%
100.0%

2005
37.4%
51.0%
11.7%
100.1%

2006
34.9%
53.7%
11.4%
100.0%

2003
18.8%
80.7%
0.5%
100.0%

2004
11.8%
87.9%
0.3%
100.0%

2005
9.1%
90.7%
0.2%
100.0%

2006
5.4%
94.4%
0.2%
100.0%

Sector minero
Salarios
Excedente Bruto
Impuestos Netos de Subvenciones
PIB

Tabla 5: Base de información para Figura 6
División histórico entre cobre concentrado y refinado
Fuente: Caputo y Villavicencio, COCHILCO (b)

Concentrados
Refinados

1990
16.8%
83.1%

1995
34.5%
65.5%

2000
39.1%
60.9%

2006
47.5%
52.5%

